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Relatério da Administracao
Srs. Acionistas

Submetemos a vossa apreciacdo as demonstragdes contabeis da FC Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento (“Focus Financeira”), acompanhado do relatério dos auditores

independentes findas em 30 de junho de 2021.
Sobre a Focus Financeira

A Focus Financeira é uma sociedade anénima de capital fechado, que tem como objeto social a
pratica de operagfes ativas, passivas e acessorias inerentes as sociedades de crédito,

financiamento e investimento, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Durante o 1° semestre de 2021, o objetivo da instituicdo foi o de construir sua carteira de crédito,
contando com parcerias que trouxeram agilidade e inovacdo ao seu modelo de credit as a service
(CaaS). Concomitantemente, a Focus Financeira também buscou o aprimoramento de seus
modelos e controles, a fim de tornar o0 seu negécio ainda mais robusto e eficiente. O volume bruto
de originacdo do 1° semestre de 2021 chegou a R$ 29,6 milhdes. Dentre as principais iniciativas
definidas pela Administracéo, durante o referido semestre, estdo: (i) formalizag&o contratual digital;
(i) pagamento de parcelas em atraso através de cartdo de crédito; (iii) engajamento de clientes
através de gamificacdo e capitalizacao; (iv) crédito com garantia do celular; e (v) parceria para

novo Hub de inovacéo.
Formalizagéo digital

A solucdo de Formalizacdo Digital 100% Paperless, € um grande mitigador de riscos de fraude,
frente ao processo tradicional em papel. O aumento da eficiéncia operacional neste modelo de
negoécio é logo percebido, pois toda a cadeia de processamento passa a adotar tecnologias
marginais de automacao de processos com IA. O modelo de negdcio digital além de ser uma
tendéncia converge para a sustentabilidade (ESG), pois deixa de consumir uma grande fatia de

custos com papel e logisticas de distribui¢éo.



Pagamento através de cartdo de crédito

O pagamento através de cartdo de crédito é uma das alternativas dada aos nossos clientes em
estagio de cobranca, para que ele tenha a possibilidade de manter seu contrato adimplente, com

possibilidade de usar até 4 cartbes de crédito.

Gamificacao

Em parceria com a Flourish, uma empresa do vale do silicio, desenvolvemos um programa de
diferenciacdo, engajamento e aumento de valor percebido aos nossos clientes, por meio de uma
plataforma de premiagédo e recompensas. Os objetivos da plataforma é: (i) mudar a relacdo das
pessoas com o dinheiro; (ii) retornar ao bom pagador uma reducdo na taxa de juros de seu

contrato; e (iii) conceder beneficios aos que indicarem novos clientes.

Hub de inovacéo

Para tornar os seus processos ainda mais dinamicos e robustos, a Focus Financeira, fechou com
a MBLabs, uma startup de tecnologia especializada em desenvolvimento de mobile Apps, Web
Apps, Designer UI/UX e Digital Consulting, um contrato para fazer da MBLabs o seu Hub de
inovacdo. Todas suas iniciativas serdo centralizadas nesse HUB que tem o potencial de acelerar

as entregas, inserindo a Focus no ecossistema de Inovacéo.

Desempenho Econdmico-Financeiro

Em 30 de junho de 2021, a Focus Financeira registrou ativos totais de R$ 63,8 milhfes, sendo R$
32,3 milhdes de carteira de crédito liquida e receitas de intermediacdo financeira de R$ 7,1

milh&es. O patrimdnio liquido da instituicdo totalizou R$ 19,2 milhdes.

A Focus Financeira encerrou o semestre com um prejuizo liquido de R$ 3,7 milhdes, entretanto,

a intermediacao financeira foi positiva.



Sumario executivo

Em R$ Mil, exceto em % Jan aJun 2021 Jul aDez 2020  Variagéo
Receita Operacional Bruta 7.125 220 3142,1%
Deducdes a receita operacional (377) (18) 1961,0%
Receita Operacional Liquida 6.748 201 3249,3%
Custos Operacionais (12.963) (6.123) 111,7%
Lucro Bruto (6.215) (5.922) 4,9%
Margem Bruta (%) -87,2% -2694,6% -96,8%
EBITDA (5.924) (5.714) 3,7%
Margem EBITDA (%) -87,8% -2836,1% -96,9%
Resultado Financeiro Liquido (352) 59 -691,0%
Imposto de Renda, Contribuicdo Social 2.810 - 0,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido (3.757) (5.862) -35,9%
Margem Liquida (%) -52,7% -2667,6% -98,0%
Lucro/Prejuizo por Agbes (R$/Acao) (0,13) (0,20) -35,9%

As operacdes realizadas no periodo estdo alinhadas aos objetivos estratégicos estabelecidos para
a instituicdo, sendo que os resultados apurados estéo de acordo com as projecdes de negdcios.
A estrutura organizacional e operacional implementada é compativel com aquela estabelecida no
plano de negdcios e adequada a natureza e a complexidade dos produtos, servigos e atividades
da Focus Financeira.

S&o Paulo, 31 de agosto de 2021.

A Diretoria
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da

FC Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contdbeis da FC Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimento (“Instituicdo’), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da FC Financeira S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento, em 30 de junho de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢es autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes
em relagéo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor
A Administracdo da Instituicdo € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ele determinou como necessarios para permitir a
elaboracgdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracfes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicéo;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a nédo
mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 30 de agosto de 2021.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS




FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Ativo Passivo
Nota Nota
Explicativa 30/06/2021 31/12/2020 Explicativa 30/06/2021  31/12/2020
Circulante 30.009 4.591 Circulante 26.790 902
Disponibilidades 4a 343 313 Outras obrigagdes 11 2.098 902
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4b 2.500 2.385 Fiscais e previdenciarias 381 211
Aplicag6es no mercado aberto 2.500 2.385 Diversas 1.717 691
Depositos 10 24.692 -
Depésitos a prazo 24.692 -
N&o circulante 17.800 7.492
Instrumentos Financeiros e Derivativos
Operacoes de crédito 23.967 1.765 Depositos 10 17.800 7.492
Setor privado 6a 25.129 1.772 Depésitos a prazo 17.800 7.492
(-) provisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6f (1.162) )
Outros créditos 6e 3.055 66 Patrimonio liquido 15 19.198 22.952
Diversos 246 66 Capital:
Créditos Tributarios 14 2.809 - De domiciliados no pais 30.000 30.000
Ajustes de avaliagdo patrimonial 8) (11)
Outros valores e bens 7 144 62 Prejuizo acumulado (10.794) (7.037)
Despesas antecipadas 144 62
Néo Circulante 33.779 26.755
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 5 22.549 23.051
Carteira prépria 22.549 23.051
Operacoes de crédito 8.329 625
Setor privado 6a 8.973 631
(-) provisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6f (644) (6)
Outros valores e bens 7 108 126
Despesas antecipadas 108 126
Imobilizado de uso 8 1.914 1.970
Custo 2.248 2.118
(-) Depreciagbes acumuladas (334) (148)
Intangivel 9 879 983
Custo 1.043 1.043
(-) Amortizagdes acumuladas (164) (60)
Total do ativo 63.788 31.346 Total do passivo 63.788 31.346




FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Semestre findo em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Nota
Explicativa 30/06/2021 30/06/2020
Receita de intermediacéo Financeira 16 7.436 -
Operag0es de Crédito 5.890 -
Receita de Depositos Interfinanceiros 20 -
Resultado de Operagé@o com Titulos e Valores Mobiliarios 291 -
Outras Receitas 1.235 -
Despesas de Intermediacéo Finaceira 17 (2.421) -
Despesas de Captacao (627) -
ProvisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.794) -
Resultado da Intermediacéo Financeira 5.015 -
Despesas Operacionais (11.582) (1.722)
Outras despesas administrativas 18 (4.891) (1.100)
Despesas com pessoal 19 (3.882) (610)
Despesas Tributarias 20 (450) Q)
Outras despesas operacionais 21 (2.342) (12)
Despesas de Provisédo Contigéncia 12 a7 -
Resultado Operacional (6.566) (1.722)
Resultado ndo operacional - -
Resultado Antes do IRPJ e da CSLL (6.566) (1.722)
Proviséo para Imposto de Renda - -
Proviséo para Contribuigcdo Social - -
IRPJ e CSLL Diferidos 2.809 -
Resultado Liquido do Exercicio (3.757) (1.722)
Nimero de Acdes 30.000.000 5.000.000
Lucro\Prejuizo por acéo (0,13) (0,34)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO ABRANGENTE

Semestre findo em 30 de junho de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

30/06/2021 30/06/2020
Prejuizo liquido do periodo (3.757) (1.722)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente (8)
Resultado abrangente do periodo (3.765) (1.722)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

Demonstracdo das mutac6es do patrimdnio liquido
Semestre findo em 30 de junho de 2021 e 2020
Em milhares de reais

Outros
Reservas de lucros resultados Prejuizos

Capital Social Legal abrangentes Acumulados Total
Saldo inicial em 06/03/2020 5.000 - - 5.000
Aumento de capital - - - -
Ajuste de avaliacéo patrimonial - - - -
Prejuizo do periodo - - (1.722) (1.722)
Saldo Final 30/06/2020 5.000 - (1.722) 3.278
Saldo inicial em 31/12/2020 30.000 (11) (7.037) 22.952
Aumento de capital - - - -
Ajuste de avaliacédo patrimonial - 3 - 3
Lucro (Prejuizo) do periodo - - (3.757) (3.757)
Saldo Final 30/06/2021 30.000 (8) (10.794) 19.198

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

Demonstracdo dos fluxos de caixa (Método Indireto)
Semestre findo em 30 de junho de 2021 e 2020
Em milhares de reais

30/06/2021 30/06/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (3.757) (1.722)
Ajustes parareconciliar o prejuizo
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa 1.794 -
Depreciacdes e amortizacdes 291 -
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (8) -
Provisdes de Passivos Contingentes 17 -
IRPJ e CSLL (Crédito Tributéario) (2.809) -
Prejuizo ajustado do periodo (4.472) (1.722)
(Aumento) reduc¢ao nos ativos operacionais
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 494 -
Operacgbes de crédito (31.699) -
QOutros créditos (180) (11)
Outros valores e bens (64) (837)
Aumento (redu¢cao) nos passivos operacionais
Depdsitos 35.000 -
Outras obrigacdes 1.196 1.088
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 275 (1.482)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdo de imobilizado (130) (898)
Aplicag6es no ativo intangivel - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (130) (898)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital Integralizado - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos - 5.000
Aumento (reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa 145 2.620
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.698 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2.843 2.620
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 145 2.620

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020

Em milhares de reais

1. Contexto operacional

A FC Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Instituicdo”), situada a Avenida
Magalhdes de Castro 4.800 — Cidade Jardim - S&o Paulo/SP, € uma sociedade anénima de
capital fechado, que tem como objeto social a pratica de operacdes ativas, passivas e acessorias
inerentes as sociedades de crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposi¢des
legais e regulamentares em vigor.

A Instituicdo tem como principais objetivos a concesséo de crédito pessoal (CP), crédito direto
ao consumidor (CDC), crédito consignado, capital de giro e fianca bancéaria. Além dos recursos
proprios, a Instituicdo, capta no mercado via emissao de certificados de depdsito bancario (CDB).

A Instituicdo, foi constituida em 6 de margo de 2020 e obteve junto ao Banco Central do Brasil
(BACEN), autorizacdo para funcionamento em 15 de outubro de 2020.

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstragdes contébeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil, aplichveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), com observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acoes,
associadas as normas consubstanciadas no Plano Contébil das Instituicbes do Sistema
Financeiro (COSIF) e normatizacdes do Conselho Monetédrio Nacional. Ndo houve no 1°
semestre de 2021 alteracdes nas politicas contabeis relevantes.

As estimativas contdbeis sdo determinadas pela Administracdo, considerando fatores e
premissas estabelecidas com base em julgamento. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito e provisbes para contingéncias. A liquidacdo das transacfes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores divergentes em razdo de imprecisfes inerentes ao
processo de sua determinacdo. A Administracdo revisa as estimativas e premissas
periodicamente.

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que € a moeda
funcional e de apresentacdo, expressa em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

As demonstracdes contédbeis foram elaboradas com base no custo historico e, quando aplicavel,
mensuracédo a valor justo, conforme descrito nas principais praticas contabeis.

Em 27 de agosto de 2021, a Administracdo aprovou a conclusédo das demonstracdes contabeis
da Instituicéo.

14



FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020

Em milhares de reais

3. Resumo das principais praticas contébeis
a. Disponibilidades

Incluem, conforme Resolu¢do CMN n° 3.604/08, dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor,
com prazo de vencimento, na data de aquisicdo, igual ou inferior a 90 dias. As aplicacdes
interfinanceiras de liquidez, estdo registradas a valor presente, liquidas dos custos de
transacao incorridos, calculados “pro-rata dia” com base na taxa efetiva das operacoes.

b. Instrumentos Financeiros

Os titulos e valores mobiliarios sdo classificados nos termos da Circular BACEN n° 3.068/01,
em trés categorias apresentadas abaixo:

Titulos para negociacdo - adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente
negociados, sdo apresentados no ativo circulante e avaliados ao valor de mercado em
contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - que ndo se enquadrem como para negociacdo nem como
mantidos até o vencimento. Sdo ajustados ao valor de mercado em contrapartida a conta
destacada do patrimonio liquido deduzido dos efeitos tributérios; e

Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intencao e capacidade financeira para
sua manutengdo em carteira até o vencimento. S&o avaliados pelos custos de aquisicéo,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios da instituicdo estéo classificados na carteira disponivel para
venda.

c. Operacdes de crédito e outros créditos (operag8es com caracteristicas de concesséo
de crédito)

Registradas a valor presente, calculadas "pro-rata dia" com base na variacdo do indexador e na
taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o 59° dia de atraso, observada a expectativa do
recebimento. A partir do 60° dia, o reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo
recebimento das prestacoes.

d. Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As operacdes de crédito e outros créditos sdo classificadas nos respectivos niveis de risco,
observando: (i) os parametros estabelecidos pela Resolucéo n® 2.682 do CMN, que requer a sua
classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco méaximo); e (ii) a avaliacao
da Administracao quanto ao nivel de risco. Essa avaliagdo, realizada periodicamente, considera
a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relacdo as
operacdes, aos devedores e garantidores.
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Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020

Em milhares de reais

Em 30 de junho de 2021, a Instituicdo néo realizou transacdes de renegociacéo de operacoes
de crédito, nos termos dos requerimentos da Resolucdo 4.803/2020 do Conselho Monetéario
Nacional, em razdo da pandemia da Covid-19.

e. Imobilizado de Uso

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo e sao depreciados pelo método linear com base
em taxas anuais varidveis de 10% (Instalagcdes, Moéveis e Equipamentos de Uso) e 20%
(Equipamentos e Sistemas de Processamento de Dados). Para o periodo findo em 30 de junho
de 2021, néo foi realizado estudo de recuperabilidade.

f. Ativo Intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutenc¢éo da Financeira ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida til
definida sdo amortizados no decorrer de um periodo estimado de beneficio econémico.
Compostos basicamente por softwares, que séo registrados ao custo, deduzido da amortizacéo
pelo método linear durante a vida util estimada (20% ao ano), a partir da data da sua
disponibilidade para uso.

g. Depésitos a prazo

Estdo demonstrados pelo valor da exigibilidade, acrescido dos encargos incorridos até a data do
balanco ("pro-rata dia”).

h. Provisdes
S&o reconhecidas quando: i) a Instituicdo tem uma obrigagéo presente ou n&o formalizada como
resultado e eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para

liquidar a obrigacéo; e ii) o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacéo.

i. Tributos correntes e diferidos

Os tributos sé@o apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos
Imposto de Renda — IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (de 01/01/19 a 31/06/21) 15%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (de 01/07/21 a 31/12/21) 20%
Programa de Integracédo Social — PIS 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN Até 5%
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Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020

Em milhares de reais

A Instituicdo optou pelo recolhimento mensal do IRPJ e da CSLL, com ajuste anual, conforme
legislacdo tributaria vigente. A administracdo ndo procedeu ao reconhecimento dos créditos
tributarios por ndo atender aos critérios estabelecidos na Resolucdo 4.842 do Conselho
Monetario Nacional. De acordo com a medida provisoéria n°® 1034, de 1° de marco de 2021 a
aliquota da contribuicé@o social foi alterada de 15% para 20%, até 31 de dezembro de 2021.

Para o segundo semestre de 2021 a aliquota da Contribuicdo Social seré de 20%, no periodo de
01 de julho de 2021 a 31 de dezembro de 2021, e volta para 15% a partir de 01 de janeiro de
2022, de acordo com a Medida Provisdria n°® 1.034/2021 que foi convertida na Lei n°® 14.183/2021,
publicada no DOU (Diério Oficial da Unido) em 15 de julho de 2021.

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social séo calculados sobre prejuizos
fiscais, adicdes e exclusdes temporarias. Os créditos tributarios serdo realizados quando da
utilizacdo dos prejuizos fiscais e/ou reversdo das respectivas provisdes pelas quais foram
constituidas, sendo baseados nas expectativas atuais de realizagdo e considerando os estudos
técnicos e andlises da Administracéo.

j. Ativos e Passivos Contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e
obrigacdes legais séo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolug&o n° 3.823/09
e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
obedecendo aos seguintes critérios:

e Contingéncias ativas:

N&o sdo reconhecidas nas demonstracdes contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias
gue garantam a sua realizacdo; sobre as quais ndo cabem mais recursos.

e Contingéncias passivas:

Sao reconhecidas nas demonstracdes contdbeis quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacéo das obrigacdes e quando
0os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas
divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota néo
requerem provisao e divulgagéo.

e Obrigacoes leqgais - fiscais e previdenciarias

Sao reconhecidas nas demonstra¢des contabeis pelas demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e contribuicdes).
O montante discutido € quantificado, registrado e atualizado mensalmente.
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Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020

Em milhares de reais

k. Demais ativos e passivos circulante e ndo circulante

Demonstrados pelos valores de realizacdo e exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e
variacdes monetarias auferidas e incorridas até a data do balanco. Os valores realizaveis e
exigiveis até um ano apos a data-base séo classificados no circulante e ap6s um ano da data-
base, no longo prazo.

I. Receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, com exce¢ao
das rendas provenientes das operacdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, que serdo
registradas como receita efetiva, somente na data do seu recebimento.

4. Disponibilidade

a) Caixa e bancos

30/06/2021 31/12/2020
No Inicio do Exercicio
Disponibilidades 343 313
Saldo Final Exercicio 343 313

b) Aplicacbes interfinanceiras de liquidez

30/06/2021 31/12/2020
Até 3 meses Total Até 3 meses Total
Aplicacdes no mercado aberto - Posicdo Bancada
Letras do Tesouro Nacional - LTN 2.500 2.500 2.385 2.385

5. Titulos e valores mobiliarios
Concentracdo por tipo, classificagio e prazo de vencimento

30/06/2021 30/06/2020
Valor contabil Valor contabil

Disponiveis para venda
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 22.549 23.051

TOTAL 22.549 23.051
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Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020

Em milhares de reais

6. OperacOes de crédito

a. Por nivel de risco e faixa de vencimentos

30/06/2021 31/12/2020
Nivel de Risco Base de Calculo % Provisdo Provisdo Base de Célculo
A 25.896 0,5% 129 2.254 0,5%
B 1.639 1,0% 16 148 1,0%
C 2.229 3,0% 67 1 3,0%
D 1.391 10,0% 139 - 10,0%
E 1.179 30,0% 354 - 30,0%
F 977 50,0% 489 - 50,0%
G 595 70,0% 416 - 70,0%
H 196 100,0% 196 - 100,0%
TOTAL 34.102 1.806 2.403
b. Composicéo de operacdes de crédito e titulos e créditos por modalidade
30/06/2021 31/12/2020
Modalidade de crédito Saldo Proviséo Saldo Proviséo
Crédito Pessoal CP 34.102 1.806 2.403 13
TOTAL 34.102 1.806 2.403 13
c. Por tipo de cliente e atividade econdmica
30/06/2021 31/12/2020
Pessoa Fisica 34.102 2.403
TOTAL 34.102 2.403

d. Composicéo de operagdes de crédito por faixas de vencimento

Créditos Vencidos
De 1 a 14 dias

De 15 a 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120 dias
De 121 a 150 dias
De 151 a 180 dias
De 181 a 240 dias
Subtotal

30/06/2021

31/12/2020

481
323
492
337
232
140
60

16
2.081

4
13

19
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Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020

Em milhares de reais

Créditos a Vencer

De 1 a 30 dias 2.610 610
De 31 a 60 dias 2.438 1.142
De 61 a 90 dias 2.253 634
De 91 a 180 dias 6.256 -
De 181 a 360 dias 9.218 -
De 361 a 720 dias 9.170 -
De 721 a 1080 dias 75 -
De 1081 a 1440 dias 1 -
Subtotal 32.021 2.386
TOTAL 34.102 2.403

e. Outros créditos

30/06/2021 31/12/2020
Diversos 246 66
Créditos Tributarios 2.809 -
TOTAL 3.055 66

Em 30 de junho de 2021 a Instituicdo possui outros créditos a receber decorrentes adiantamento de despesas
administrativas (R$ 15), acordo de pagamento de cliente através de cartdo de crédito (R$ 1) e baixas referente a
operacdes de crédito (R$ 131) antecipacdo de 13° salario (R$ 99). O detalhamento dos créditos tributarios estéo
descritos na nota explicativa n° 14.

f. Movimentacgdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

30/06/2021  31/12/2020

Saldo Inicial 13 -
Constituicdo 1.830 13
Reversao (37) -

Baixados para prejuizo - -

Saldo Final 1.806 13

7. Outros valores e bens

Despesas antecipadas

30/06/2021  31/12/2020

Comisséao s/ Originacéo de Operagfes de Crédito - 130
Comisséo s/ Emisséo de Depdsitos a Prazo 252 58
TOTAL 252 188
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de 2020

Em milhares de reais

8. Imobilizado de uso

30/06/2021 30/06/2020
Valor de Taxa Depreciagédo Saldo Valor de Taxa Depreciacdo Saldo
Custo p ¢ residual Custo p ¢ residual
A i 0, 0,
Moveis 186 10% (15) 171 176 10% 6) 170
Equipamentos de o o
Informatica 423 20% (53) 370 303 20% 22) 281
i i 0, 0,
Equipamentos Diversos 19 10% @) 17 19 10% @ 18
Benfeitorias em Iméveis de
Terceiros (*) 1.620 (264) 1.356 1.620 (119) 1.501
TOTAL 2.248 (334) 1.914 2.118 (148) 1.970

(*) A depreciacao das benfeitorias em imoveis de terceiros € realizada pelo prazo de contrato de aluguel do imével.

9. Intangivel

30/06/2021
Valor de Custo Taxa Amortizagdo Saldo residual

Software 1.043  20% (164)

879

TOTAL 1.043 (164) 879

10. Depésitos

31/12/2020
Valor de Custo Taxa Amortizagdo Saldo residual

Software

a. Composicao de Depdsitos a Prazo, por faixa de vencimento

30/06/2021

1.043  20% (60) 983
TOTAL 1.043 (60) 0983
31/12/2020

Faixa De Vencimento

Faixa De Vencimento

De 1 a 2 anos

CDB - Pré-Fixado 27.802
CDB - Pos Fixado 14.690
TOTAL 42.492

De 1 a 2 anos
5.458
2.034

7.492

(*) Os depositos a prazo pos fixadas sao indexados a taxa referencial de juros (CDI)

b. Despesas com operacdes de captacdes do mercado

30/06/2021 30/06/2020
Deposito a Prazo 613 -
FGC 14 -
TOTAL 627 -
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11 Outras obrigacdes

30/06/2021  31/12/2020
Fornecedores a Pagar 523 181
Comissbes a Pagar 461 104
Provisdes Trabalhistas 382 162
Fiscais e Previdenciarias 381 211
Salarios a Pagar 201 176
Credores Diversos 102 29
Outros Pagamentos 20 39
Contingéncias 17 -
Provisdo FGC 8
Pensao Alimenticia a Pagar 3 -
TOTAL 2.098 902

Em 30 de junho de 2021 as obrigacdes fiscais e previdenciarias séo representadas por impostos
e contribuicbes a recolher, dentre eles PIS, COFINS e IOF.

12. Passivos contingentes

As contingéncias séo avaliadas com base nas melhores estimativas da Administracao, levando
em consideracdo a opinido dos assessores juridicos e séo classificadas de acordo com os
requerimentos normativos do CPC 25 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes),
aprovado pelo Banco Central do Brasil através da Resolugdo CMN 3.823/09. Em 30 de junho de
2021 a Focus possui processos com probabilidade de perda provavel no valor de R$ 17, de

acordo com o quadro abaixo:

31/12/2020

30/06/2021
Composicdo de Contingéncias
Contingéncia Civel() 17
TOTAL 17

(4) No periodo ndo foram registrados passivos contingentes com probabilidade de perda possivel.
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13. Imposto de renda e contribui¢céo social

30/06/2021 30/06/2020

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social (6.566) (6.566) (1.722) (1.722)
Adicdes 1.848 1.848
Proviséo para contingéncia 13 13
Proviséo para devedores duvidosos 1.831 1.831
Outros 4 4
Exclusées (37) (37)
Proviséo para devedores duvidosos (37) (37)
Base de célculo (4.755) (4.755) (1.722) (1.722)
Imposto apurado
Aliquota efetiva
Prejuizo fiscal (4.755) (4.755) (1.722) (1.722)

14. Crédito tributario

Os créditos tributarios séo constituidos em conformidade com a Resolu¢gdo CMN n° 4.842 de 30
de julho de 2020, e levam em consideragdo o histérico de rentabilidade e a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade. O crédito
tributario decorrente de prejuizo fiscal de dez/2020, no valor de R$ 2.809, foi constituido durante
o primeiro semestre de 2021, sobre o prejuizo fiscal do exercicio de dez/2021 que perfaz o valor
de R$ 7.037 milhdes.

Movimentacdo dos créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa:

dez/20  Constituicdo (Realizacéo) jun/21 jun/20

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL

Imposto de renda - 1.756 - 1.756 -
Contribuicéo social - 1.053 - 1.053 -
Total - 2.809 - 2.809 -
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Expectativa de realizac¢ao:

A expectativa de realizagdo desta modalidade de crédito tributario esta vinculada a geracéo de
resultados futuros, com o planejamento feito pela Administracéo e elaboracéo de estudo técnico.
Baseado nos resultados projetados, a realizagdo ocorrerd em até 10 anos, sendo sua
dedutibilidade distribuida da seguinte forma (% sobre o montante total do crédito tributario sobre
prejuizo fiscal e base negativa):

Descri¢do 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
0% 58% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
- 612 441 - - - - - - - 1.053
- 1.020 736 - - - - - - - 1.756
Valor Previsto - 1.632 1.177 - - - - - - - 2.809

15. Patriménio liquido
a. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado € de R$ 30.000 (trinta milhdes de reais) e esta
representado por 30.000.000 de acdes ordinarias, totalmente subscritas e integralizadas por
acionistas domiciliados no Pais. De acordo com a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
10 de setembro de 2020, foi aprovado o aumento de capital no montante de R$ 25.000 (vinte e
cinco milhdes de reais), em decorréncia da aprovacao pelo Banco Central do funcionamento da
instituicao.

16. Receitas de intermediacédo financeira

30/06/2021  30/06/2020

Operacdes de Crédito 5.890 -
Receita de Operacdo com Titulos e Valores Mobiliarios 291 -
Receita de Depdsitos Interfinanceiros 20 -
Receita de Tarifa de Cadastro 1.206 -
Receita Desconto Obtido 29 -
TOTAL 7.436 -

17. Despesas de intermediacao financeira

30/06/2021 30/06/2020

Despesas de Captacao 627 -
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 1.794 -
TOTAL 2.421 -

24



FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis

Nos semestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020

Em milhares de reais

18. Outras despesas administrativas

30/06/2021 30/06/2020
Consultoria e auditoria 1.356 341
Processamentos de dados 2.482 751
Infraestrutura 202 -
Depreciacdes e amortizagdes 291 -
Propaganda, Publicidade e Publicagéo 53 3
Outras 507 5
TOTAL 4.891 1.100

19. Despesas com pessoal

30/06/2021  30/06/2020

Remuneracgéo 2.080 374
Encargos 651 125
Beneficios 698 111
Prémios 453 -

TOTAL 3.882 610

20. Despesas tributarias

30/06/2021  30/06/2020

Tributos Municipais 73
Despesa com COFINS 272 -
Despesa com ISS 61 -
Despesa com PIS 44 -
TOTAL 450

21. Outras despesas operacionais

30/06/2021  30/06/2020

Desconto concedido

Outras Despesas Operacionais - Comissoes
Despesas Bancérias

Outras despesas Operacionais

TOTAL

1 -
2.081 -
257 11
3 -
2.342 11
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22. Gerenciamento de riscos
Estrutura do gerenciamento integrado de riscos

A estrutura de gerenciamento integrado de riscos € parte integrante da estrutura de governanga
e busca assegurar a existéncia de um processo efetivo para gerenciamento dos riscos e capital,
de forma a proporcionar transparéncia e a compreensado adequada dos riscos existentes.

A estrutura de gerenciamento de risco esté sob responsabilidade do Diretor Financeiro, Gestédo
de Riscos e Capital, o qual se reporta diretamente ao Diretor-Presidente e possui autonomia
necessaria para o cumprimento de suas func¢des. O processo de governanga dos riscos segue
os principios do modelo das trés linhas de defesa, onde sdo atribuidas com clareza as
responsabilidades de cada uma das linhas. A estrutura de gerenciamento de riscos, juntamente
com as &reas de compliance, controles internos e controladoria compdem a segunda linha e
atuam diretamente monitorando os riscos e controles e fornecendo suporte as areas da primeira
linha, responsaveis pelas operacdes e negdcios da instituicdo. A supervisdo da estrutura de
gerenciamento de riscos é exercida pelas auditorias interna e externa, que atuam de forma
independente e representam a terceira linha de defesa.

Em observancia as regras do BACEN, a Institui¢cdo divulga o relatério de gerenciamento de riscos
(Relatorio Pilar 3), o qual descreve de maneira completa a estrutura de gerenciamento de riscos,
assim como informacdes qualitativas. Este relatério esta disponivel no site da FC Financeira
(www.focusfinanceira.com.br) na se¢cdo Governanca Corporativa.

Riscos

Considerando o segmento de atuacdo, os riscos se encontram divididos entre: "Crédito",
"Mercado ("IRRBB")", "Liquidez", "Operacional” e “Capital”, os quais serdo detalhados a seguir:

Risco de Crédito

O Risco de Crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizacéo de contrato decorrente da deterioragédo na classificagdo de risco do
tomador e a reducéo de ganhos ou remuneracgdes. O risco de crédito é inerente a atividade de
empreéstimos, e estd presente em alguns produtos de derivativos, bem como em determinadas
operacoes estruturadas.

O gerenciamento do risco de crédito, ocorre durante todo o ciclo do crédito, da concesséo,
monitoramento e chegando & atividade de cobranca e recuperacdo. Avalia periodicamente suas
exposicdes e o rating de crédito de seus clientes e contrapartes, estabelecendo limites e
eventuais perdas potenciais.

Risco de Mercado ("IRRBB")
O Risco de Mercado consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao
nos valores de mercado das posi¢des detidas por uma instituicdo financeira, bem como das suas

margens financeiras, incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variacdo cambial, das taxas
de juros, dos precos de a¢des e dos precos de mercadorias (“commodities”).
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A Instituicdo segue uma politica de manutencdo de baixos niveis de exposi¢cao sendo que as
exposicdes sdo relativamente conservadoras. Visto as caracteristicas das operacdes da
instituicdo, a estratégia e o modelo de negécio, as operagfes sdo alocadas na carteira de ndo
negociacao (carteira bancéria).

Para o gerenciamento do risco de mercado (IRRBB), a area de Gestdo de Riscos monitora e
avalia o nivel de exposicdo ao Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria, baseado em
abordagens de valor econémico, calcula o EVE e VaR (Rban).

Abaixo demonstramos a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, em 30 de junho
de 2021, nos termos da Instru¢cdo CVM n° 475/08:

Em reais

Impacto na carteira

Fator de Risco Cenério (1) X ;
de investimentos

50 b.p. (15.191)

25 b.p. (7.585)

Juros pos- 10 b.p. (3.045)
fixados -10 b.p. 3.019
-25 b.p. 7.563

-50 b.p. 15.126

() Ressaltamos que a referida carteira de investimentos esta conservadoramente alocada em
titulos publicos, que deve ser mantida e consequentemente aumentada a fim de aumentar a
liquidez da Instituico.

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez consiste na possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis - "descasamentos" entre pagamentos e recebimentos - que
possam afetar a capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em consideracdo as
diferentes moedas e prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigacdes.

O monitoramento do risco de liquidez estd baseado no gerenciamento do fluxo de caixa,
observando os limites minimos de saldos dos caixas diérios (“colch&o de liquidez”) e projecdes
de necessidade de caixa, no gerenciamento dos estoques de ativos de alta liquidez, e simulagdes
de cenarios adversos.

Risco Operacional

O gerenciamento e 0 monitoramento do risco operacional abrangem as perdas resultantes de
eventos externos e internos, sendo esses decorrentes de falhas nas operacgdes, deficiéncias ou
inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas, produtos ou servi¢os, conduta no
relacionamento com clientes, fornecedores e colaboradores (demandas trabalhistas, seguranca
no local de trabalho) danos a ativos fisicos proprios ou em uso e situa¢cdes que acarretem a
interrupcao das atividades da instituicdo.
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A metodologia utilizada para identificacdo dos riscos esta relacionada as técnicas de
autoavaliacédo (Risk Control Self Assessment) e analise de processos (fluxogramas e manuais
de procedimentos). Estas técnicas sao aplicadas periodicamente, com o objetivo de identificar
0s eventos de risco; e suas potenciais causas, bem como avaliar o nivel do risco (impactos x
probabilidade).

Gerenciamento de capital

Em atendimento a Resolugdo n° 4.557 de 2017, do Conselho Monetario Nacional (“CMN”), a
Instituicdo elabora e implementa anualmente, o Plano de Capital com propésito de manter o
capital adequado ao suporte de suas operacdes, em linha com seu Planejamento Estratégico.

No contexto de “Apuracédo dos Requerimentos Minimos Exigidos”, sdo calculados os parametros
destacados abaixo:

e Patrimonio de Referéncia (“PR");

e Ativos Ponderados pelo Risco (“RWA"), correspondente a soma das parcelas RWAcpad
(risco de crédito mediante a abordagem padronizada), RWAmpad (risco de mercado
mediante a abordagem padronizada) e RWAopad (risco operacional mediante a
abordagem padronizada);

e Indice de Basileia (IB) e indice de Basileia Amplo (IBA).

Para fins de apuracdo da parcela RWAopad, conforme classificagdo determinada na Circular
3.640/13 (BACEN), a instituicao utiliza a abordagem do Indicar Basico.

A tabela abaixo totaliza a composicdo do capital regulamentar, capital minimo exigido e o indice
de Basiléia apurados de acordo com as normas do BACEN:

30/06/2021 31/12/2020

Patriménio Liquido 19.198 22.952
Patrimonio de Referéncia Nivel | 15.510 21.969
Capital Principal 15.510 21.969
Patrimoénio de Referéncia - (A) 15.510 21.969
Patrimonio de Referéncia Exigido 3.793 2.111
Exposicéo total ponderada pelo risco (RWA) - (B) 47.410 26.392
Risco de Crédito 26.703 4.678
Risco Operacional 20.707 21.714
indice de Basiléia (A/B) 32,72% 83,24%
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23. TransagOes com partes relacionadas

Em 30 de junho de 2021 a instituicdo n&o possui transagdes com partes relacionadas.

24. Prestacgao de outros servigos e politica de independéncia do auditor

A instituicdo, em atendimento a Resolug&o n° 3.198 do Conselho Monetério Nacional (CMN), ndo
contratou servigcos da BDO RCS Auditores Independentes SS relacionados a Instituicdo, além
dos servicos de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a
independéncia do auditor, de acordo com as normas vigentes que, principalmente, determinam
que o auditor ndo deva auditar o seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu
cliente ou promover seus interesses.

25. Qutras informacdes

O 1° semestre de 2021 foi marcado pelos avancos do governo brasileiro, no que se refere as
acOes de enfrentamento ao novo Coronavirus, a fim de que haja uma retomada econémica no
pais. O cenario se mostrou positivo, uma vez que houve avango no processo de vacinagdo. Além
deste, outros assuntos também foram pautas importantes da agenda do governo durante este
semestre, no que se refere a retomada da economia, por exemplo: (i) a reforma tributaria; e (ii)
a crise hidrica no pais.

Contudo, os indicadores econémicos apontam para um ambiente de recuperacao, no entanto,
com o objetivo de frear o avanco da inflagdo o Copom elevou a taxa basica de juros (SELIC) de
2,00% a.a. para 4,25% a.a., ainda no primeiro semestre de 2021. A proje¢édo estimada para
dezembro de 2021 é de que a SELIC chegue ao patamar de 7,5% a.a. Entretanto, a sinaliza¢éo
da continuidade do aumento na taxa basica de juros combinado com o saldo positivo da balanca
comercial, ajudou entre outros fatores, na valorizacdo do Real.

Porém, a elevagdo da SELIC torna mais caro o custo de captacdo no mercado e,
consequentemente, a taxa de juros dos empréstimos concedidos aos clientes.

Diante deste cenario econémico a Focus tem buscado alternativas para continuar ampliando sua
carteira e oferecer aos seus clientes a melhor solugédo de crédito, sem deixar de monitorar 0s
riscos intrinsecos ao negacio.

Contudo, as operacgOes realizadas no periodo estdo alinhadas aos objetivos estratégicos
estabelecidos para a Instituicdo, sendo que os resultados apurados estdo de acordo com as
projecdes de negocios.

26. Resultado nao recorrente

No periodo findo em 30 de junho de 2021, ndo ocorreram transacdes que gerassem resultados
nao recorrente.
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27. Eventos Subsequentes
Informamos que a contingéncia civel descrita na nota explicativa n® 12, cujo processo relacionado

€ 0 de n®1003145-33.2021.8.26.0286 — JEC ITU, transitou em julgado e foi baixada no més de
julho de 21, em razéo de decisao favoravel a Focus.
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