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Relatério da Administragao

Prezados Acionistas,

A Administragcdo da FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“Focus
Financeira” ou “Focus”), Instituicdo Financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, empresa especializada em empréstimos, em conformidade com as disposicdes
estatutarias e legais, vem por meio deste apresentar os resultados da Focus, bem como
as correspondentes demonstracbes financeiras, acompanhadas do relatério dos

Auditores Independentes, referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2022.

Mensagem da Administracao

No 1° semestre de 2022, a Focus promoveu o crescimento de sua carteira de crédito
sem deixar de realizar os ajustes necessarios em seus modelos e controles, em
decorréncia das principais oscilagdes do mercado brasileiro identificadas no periodo, tais
como: (i) o aumento da inadimpléncia; (ii) a alta da inflagéo; (ii) 0 aumento da taxa de

juros basica; e (iv) o aumento do desemprego no Brasil.

Além disso, em 25 de fevereiro de 2022 a Focus anunciou a combinacéo de negocios
com a PP Promotora de Vendas. A combinagao de negécios foi submetida ao BACEN
(Banco Central do Brasil) e encontra-se em fase de analise ndo havendo expectativa de
reprovacgao, em razao da sinergia entre as linhas de negdécios de ambas as instituicdes.
Como nao houve mudanga de Controle, ndo ha necessidade de aprovacio prévia do

Bacen, apenas notificagao.

Outras acdes também estdo sendo tomadas para que a Focus alcance sua inflexdo de
resultado contabil durante o exercicio de 2023, sendo estas: (i) a redugédo de despesas
administrativas e operacionais; (ii) a melhora da margem financeira e de contribui¢ao;
(iii) a busca de novos parceiros comerciais visando maior capilaridade dos produtos de
crédito oferecidos; e (iv) o desenvolvimento de novos produtos e parcerias, buscando

tornar seu negdcio ainda mais robusto e eficiente.



A Focus Financeira encerrou o 1° semestre 2022 com uma carteira de crédito no total de
R$ 99,4 milhoes.

Dentre as principais iniciativas definidas pela Administracdo, durante o periodo, estao:
(i) a implementagdo do produto crédito com garantia do celular; (i) a ampliagcdo das
parceiras para viabilizagdo do produto BNPL (Buy Now Pay Later); (iii) a consolidagao
de parcerias com empresas de pequeno e médio portes (PME); e (ix) preparagao dos
sistemas para cessdo de crédito, além de SIAPE e CP com garantia do FGTS. Os
sistemas de cessdo permitem ndo s6 a busca de receitas extras de bancarizacdo como

também as cessoes recorrentes antecipam resultado e otimizam alocacao de capital.

O inicio dos produtos com garantia no saque FGTS visa constituir um hedge natural para
carteira da Focus, diversificando sua atuacao no crédito pessoal, ampliando seu portfélio.
Como estratégia de alavancagem, FIDCs estdo sendo analisados para a companhia

manter o seu crescimento.

Sobre a Focus Financeira

A Focus Financeira € uma sociedade andnima de capital fechado, que tem como objeto
social a pratica de operacgdes ativas, passivas e acessorias inerentes as sociedades de
crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposi¢des legais e

regulamentares em vigor.

Desempenho Econémico-Financeiro

30/06/2022 31/12/2021 Var.%

Balango Patrimonial (em RS mil)

Ativos Totais 168.017 129.342 30%
Carteira de Crédito 121.778 86.697 40%
(-) provisGes para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito (33.012) (14.550) 127%
Passivos Financeiros 159.590 111.328 43%
Patrimoénio Liquido 15.088 15.770 -4%



30/06/2022 30/06/2021 Var.%
Resultado (em RS mil)
Resultado de intermediagao financeira (5.913) (6.566) -10%
Despesa com provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 25.637 1.794 1329%
Resultado Operacional (28.176) (6.566) 329%
Resultado Liquido do Periodo (20.791) (3.757) 453%
Sumario executivo

Em R$ Mil, exceto em % 30/06/2022 Variagao 31/12/2021

Receita Operacional Bruta 27.292 (7%) 29.393

Deducdes a Receita Operacional (1.108) (20,4%) (1.392)

Receita Operacional Liquida 26.184 (6,5%) 28.001

Custos Operacionais (48.191) 18,2% (40.785)

Lucro Bruto (22.007) 72,1% (12.784)

Margem Bruta (%) (80,6%) 85,4% (43,5%)

EBITDA (22.007) 72,1% (12.784)

Margem EBITDA (%) (80,6%) 85,4% (43,5%)

Resultado Financeiro Liquido (5.828) 86,5% (3.125)

Depreciagédo e Amortizagéo (342) (42,5%) (595)

Imposto de Renda, Contribuigao

Social 7.385 (20,7%) 9.311

Lucro/Prejuizo Liquido (20.792) 189,1% (7.193)

Margem Liquida (%) (76,2%) 211,3% (24,5%)

Lucro/Prejuizo por Agédo (R$/Agéo) (0,52) 117,8% (0,24)

Capital Social 39.811 32,7% 30.000

Patriménio Liquido Inicial 15.770 (31,3%) 22.952

Patriménio Liquido Final 4.809 (69,5%) 15.770

ROE (432,3%) 847,8% (45,6%)

ROAE (202,1%) 443,9% (37,2%)

Em 30 de junho de 2022, a Focus Financeira registrou ativos totais de R$ 168 milhdes
(crescimento de 30%) A carteira de crédito constitui o principal ativo, representando (53%
do total em 30 de junho de 2022). A carteira de crédito liquida totaliza R$ 89 milhdes e
gerou receitas de intermediacao financeira de R$ 27,1 milhdes. O patriménio liquido da

instituicdo totalizou R$ 4,8 milhdes e contara com aportes de capital, no 2° semestre de



2022, na ordem de R$ 40 milhdes para reforgo de capital, alacancagem e recomposi¢ao

do indice de Basiléia. A Focus Financeira encerrou o primeiro semestre com um prejuizo

liquido de R$ 20,8 milhdes, este resultado e indicadores de rentabilidade da Focus

Financeira refletem o reduzido tempo de atuacao ndo permitindo ainda ter alcancado o

ponto de equilibrio.

Receitas
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Em 30 de junho de 2022 as receitas
totais totalizaram R$ 27,1 milhdes e
estdo majoritariamente alocadas em
receitas com intermediagao financeira
decorrentes de operagbes de crédito
pessoal (R$ 26,3 milhdes).

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (“PDD”)
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No 1° semestre de 2022 a carteira teve um
incremento de 40% totalizando R$ 121,8
milhdes em empréstimos concedidos. O
percentual das provisbes para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito
em relagdo a carteira também subiu, em
razao do crescimento da carteira em 2022,
bem como em relacdo aos efeitos
decorrentes do cenario macroecondmico
sobre o mercado de crédito no Brasil. As
provisdes reconhecidas sobre a carteira de
crédito da Focus Financeira seguem os
padrées da Resolugdo 2.682/1999 e o
percentual da PDD sobre a carteira

acompanha os padrées de mercado.



Carteira

Carteira em dia e em atraso
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Carteira em dia e em atraso A\

A carteira de crédito da Focus Financeira
esta composta por 51% de suas operagdes
em dia. Das operagbes em atraso 32,4%
estéo classificadas com atraso acima de 90
dias. Para conter o avango da inadimpléncia
a Focus realizou ajustes nas faixas de
riscos de concessdao de  crédito
(empréstimos para clientes classificados
como menor risco) e intensificou
campanhas de cobrangas, para as
operagbes em atraso. No segundo
semestre de 2022 os indicadores de curto

prazo sinalizam melhora da inadimpléncia.

Carteira em dia e em atraso A\

Em razdo de fatores macroeconémicos, a
Focus Financeira realizou acgdes de
contencdo da inadimpléncia ajustando os
niveis de riscos na concessao do crédito
((empréstimos para clientes classificados
como menor risco). Adicionalmente,
agregou novos elementos de analise e
intensificou o processo de cobranga de
contratos inadimplentes. Em 30 de junho de
2020 os ativos considerados como
problematicos totalizaram 32% da carteira.
Os limites estdo dentro dos padrdes de
mercado.



Cenario Economico e Mercado de Crédito

1° Semestre de 2022

De acordo com o relatorio da Assessoria Econdmica da ABBC (Associagéo Brasileira de
Bancos), o indicador de Demanda por Crédito (IDC), apurado pela Serasa Experian,
mostrou que em julho a procura das empresas recuou -3,5% na margem, apds expansao
de 2,8% em jun/22 (12,7% em jul/21). O resultado refletiu as quedas em todos os setores:

Servigos (-5,8%), industria (-4,2%), demais setores (-7,1%) e comércio (- 0,1%).

No recorte por porte, as médias e grandes empresas apresentaram alta mensal de 1,1%
e 2,2% respectivamente, enquanto as micro e pequenas recuaram -3,6%. Apesar da
volatilidade, a variagdo anual do indicador acumulado em 12 meses seguiu em trajetoria
de desaceleragao pela 42 apuracéo consecutiva, passando de 16,7% a.a. em jun/22 para
12,5% a.a..

O alto patamar da taxa basica de juros tem afetado as decisbes das empresas, ja com
niveis elevados de endividamento. Analisando por setor, na mesma base comparativa,
o grupo de Servigos, mais sensivel ao ritmo da atividade econémica e aos impactos da
reabertura dos mercados, continua liderando a procura por crédito, com alta expressiva
de 20,4% a.a., embora em desaceleragao (24,4% a.a. em jun/22). Em contrapartida, o
IDC dos consumidores avangou 3,5% em julho, depois de recuar -18,1% em jun/22
(14,3% em jul/21).

A alta na margem se deveu ao aumento da demanda em todas as faixas de renda, com
destaque para os consumidores que ganham até R$ 500,00/més (4,7%). Por sua vez, o
ritmo de crescimento da variacdo anual do IDC acumulado em 12 meses permaneceu
em desaceleragéao, partindo de 19,2% a.a. em mar/22 para 9,5% a.a. em jul/22 (12,6%
em jun/22 e 17,3% em jul/21).



Perspectivas para o 2° semestre de 2022

Apesar do cenario ainda incerto no que se refere as eleicbes a serem realizadas no 2°
semestre de 2022, as expectativas de mercado d&o sinais de melhora. De acordo com
as projecoes do BACEN, a inflagdo esta em tendéncia de queda e deve encerrar o
exercicio de 2022 em 6,82%. Outro indicador importante, a taxa basica de juros (SELIC),
tende a estabilidade e projeta o encerramento exercicio em torno dos 13,75% a.a.. Além
disso, o PIB esperado para 2022 demonstra ligeira alta com tendéncia de encerramento
em 2022 em 2,02%.

Entretanto, mesmo com os sinais de melhoria da economia o cenario € de um mercado
de crédito bem apertado, com perspectiva limitadas. De acordo com a carta de
conjuntura do IPEA do 2° trimestre o comprometimento de renda familiar encontra-se em

patamares altos, quando comparado ao padrao observado no passado.

A inadimpléncia total medida pela BACEN no 1° semestre apresentou alta de 2,3% para
2,5%. O relatério do IPEA ainda sinaliza que a alta no prego de commodities constituiu
outro fator positivo para a atividade, ao passo que os servigcos, atual carro-chefe do
crescimento, foram afetados positivamente pelo Auxilio Brasil e outras medidas que
estimulam a renda. Finalmente, o impulso fiscal dos estados — cuja situagéo financeira
relativamente confortavel no inicio do ano vinha levando ao aumento dos investimentos
— e a melhora na confianga de consumidores e, particularmente, dos empresarios,

fecham o rol dos principais impactos positivos para o crescimento.

Rating
‘ Austing Rating brBB 31/01/2022 Estavel

O Comité de Classificagao de Risco da Austin Rating, em reunido realizada no dia 26 de
janeiro de 2022, atribuiu o rating de crédito de longo prazo ‘brBB’ e a perspectiva

estavel para a Focus Financeira. A instituicdo apresenta solidez financeira intrinseca



regular e parametros de protecdo adequados, mas vulneraveis as condigdes
econbmicas, gerais e setoriais que podem afetar suas condigbes intrinsecas de

funcionamento. O risco é médio.

As operacgbes realizadas no periodo estdo alinhadas aos objetivos estratégicos
estabelecidos para a instituicdo, sendo que os resultados apurados estdo de acordo com
as projecdes de negocios. A estrutura organizacional e operacional implementada é
compativel com aquela estabelecida no plano de negécios e adequada a natureza e a

complexidade dos produtos, servigos e atividades da Focus Financeira.

S&o Paulo, 29 de agosto de 2022.

A Diretoria
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Relalono do auditor Independente Soore as
(ermonstracoes financeras

Aos
Acionistas e aos Administradores da
FC Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Sdo Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da FC Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
(“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2022 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da FC Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimento em 30 de junho de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Instituigdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Outros assuntos

Auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio e semestre anterior

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e, as demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢Ges do patriménio liquido e dos fluxos de caixa em 30 de junho de 2021 e respectivas
notas explicativas para o exercicio e semestre findos nessas datas, apresentados como valores
correspondentes nas demonstragdes financeiras do semestre corrente, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério em 21 de margo de 2022 e 30 de agosto de 2021,
sem modificagdo, respectivamente.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Instituicdo é responsdvel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidade da administracdo pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragado é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Institui¢cdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

- Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacbes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragOes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Instituicdo a ndao
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S3o Paulo, 29 de agosto de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0
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Eduardo Tomazelli Remedi

Contador CRC 25P014428/0-6



FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2022 e 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Em milhares de reais)

Ativo Passivo
Nota Nota
Explicativa 30/06/2022 31/12/2021 Explicativa 30/06/2022 31/12/2021
Circulante 142.361 101.684 61.313 11.589
Disponibilidades 4a 562 392 Outras obrigagdes 10 3.617 2.244
Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez 4b 2.068 8.281 Fiscais e previdenciarias 638 532
Aplicagdes no mercado aberto 2.068 8.281 Contas a Pagar 1.206 865
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 5 40.549 29.101 Provisdes Com Obrigacdes Trabalhistas 1.499 795
Carteira propria 40.549 29.101 Diversas 274 52
Instrumentos Financeiros e Derivativos
Operacgoes de crédito 82.496 56.679 Depodsitos 1 57.696 9.345
Setor privado 6a 104.895 67.975 Depdsitos a prazo 57.696 9.345
(-) provisbes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6f (22.399) (11.296)
Outros créditos 6g 16.132 6.813 Nao circulante 101.894 101.983
Diversos 16.132 6.813
Outros valores e bens 7 554 418 Depositos 1 101.894 101.983
Despesas antecipadas 554 418 Depésitos a prazo 101.894 101.983
Nao Circulante 25.656 27.658 Patrimoénio liquido 15 4.810 15.770
Instrumentos Financeiros e Derivativos 6.270 15.468 Capital:
Carteira propria 5 - - De domiciliados no pais 39.811 30.000
Operagoes de crédito 6.270 15.468 Ajustes de avaliagdo patrimonial (30) 1)
Setor privado 6a 16.883 18.722 Prejuizos acumulados (34.971) (14.229)
(-) provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6f (10.613) (3.254)
Outros créditos 16.697 9.312
Créditos Tributarios 14 16.697 9.312
Outros valores e bens 7 194 229
Despesas antecipadas 194 229
Imobilizado de uso 8 1.671 1.844
Custo 2.395 2.366
(-) Depreciagdes acumuladas (724) (522)
Intangivel 9 824 805
Custo 1.237 1.077
(-) Amortizagdes acumuladas (413) (272)
Total do ativo 168.017 129.342 Total do passivo 168.017 129.342

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EM 30 DE JUNHO DE 2022 E EXERCICIO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021

(Em milhares de reais)

Nota

Explicativa 30/06/2022 30/06/2021

Receita de intermediagao Financeira 16 27.155 6.201
Operagoes de Crédito 25.252 5.890
Receita de Depositos Interfinanceiros 166 20
Resultado de Operagédo com Titulos e Valores Mobiliarios 1.681 291

Receita de Recuperacgao de Crédito Baixado p/ Prejuizo 56 -

Despesas de Intermediagao Finaceira 17 (33.068) (2.421)
Despesas de Captagao (7.431) (627)
Provisbes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (25.637) (1.794)
Resultado da Intermediacao Financeira (5.913) 3.780
Receitas Operacionais 18 2.034 1.235
Receita de Servigos 1.971 1.206
Outras 63 29
Despesas Operacionais (24.247) (11.582)
Outras despesas administrativas 19 (9.312) (4.891)
Despesas com pessoal 20 (6.144) (3.882)
Despesas Tributarias 21 (1.227) (450)
Outras despesas operacionais 22 (7.564) (2.342)
Despesas de Provisdo Contigéncia 12 - 17)
Resultado Operacional (28.126) (6.567)
Resultado Antes do IRPJ e da CSLL (28.126) (6.567)
Total de Impostos Diferidos 7.385 2.810
IRPJ Diferido 4.616 1.756
CSLL Diferido 2.769 1.054
Resultado Liquido do Exercicio (20.741) (3.757)
Numero de Agoes 30.000.000 30.000.000
Prejuizo por agdo (0,69) (0,13)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

30/06/2022 30/06/2021
Prejuizo do exercicio (20.791) (3.757)
Outros resultados abrangentes
Iltem que pode ser subsequentemente reclassificado para o resultado -
- . y . L (29) (8)
Ajuste ao valor justo de titulos disponiveis para vendas
Resultado abrangente do exercicio (20.820) (3.765)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMOLIO LiQUIDO

SEMESTRES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais)

Capital Ajustes de avaliagao Prejuizos

social patrimonial acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 30.000 (11) (7.037) 22.952
Outros resultados abrangentes - 3 - 3
Prejuizo do exercicio - - (3.757) (3.757)
Saldo em 30 de junho de 2021 30.000 (8) (10.794) 19.198
Saldo em 31 de dezembro de 2021 30.000 (1) (14.229) 15.770
Aumento de Capital 9.811 9.811
Outros resultados abrangentes - (29) - (29)
Prejuizo do exercicio - - (20.741) (20.741)
Saldo em 30 de junho de 2022 39.811 (30) (34.970) 4.811

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
DEMOSNTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do semestre

Ajustes para reconciliar o prejuizo

ProvisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Depreciagdes e amortizagdes

Ajuste de avaliagao patrimonial

Provis6es de Passivos Contingentes

IRPJ e CSLL (créditos tributarios)

Prejuizo ajustado do exercicio

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
Operacgoes de crédito

Outros créditos

Outros valores e bens

Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Depésitos a prazo

Outras obrigagtes

Contingéncias

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizados

Aquisicao de intangiveis

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de Capital
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

30/06/2022 30/06/2021
(20.741) (3.757)
25.636 1.794

342 291
(29) (8)

- 17
(7.385) (2.809)
(2.177) (4.472)
(11.448) 494
(42.255) (31.699)
(9.319) (180)
(101) (64)
48.262 35.000
1.373 1.196
(15.665) 275
(29) (130)
(160) -
(189) (130)
9.811

9.811 -
(6.043) 145
8.673 2.698
2.630 2.843
(6.043) 145
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas da Administragao as informagoées contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 e no exercicio findo em 31de dezembro de
2021.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“Instituicdo”), situada a Avenida
Magalhdes de Castro, n° 4.800 — Cidade Jardim — Sao Paulo/SP, é uma sociedade anénima de
capital fechado, que tem como objeto social a pratica de operagbes ativas, passivas e acessorias
inerentes as sociedades de crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposi¢des
legais e regulamentares em vigor. A Instituicdo foi constituida em 6 de marco de 2020 e obteve
junto ao Banco Central do Brasil (BACEN), autorizagdo para funcionamento em 15 de outubro
de 2020.

A Instituicdo tem como principais objetivos a concessao de crédito pessoal (CP), crédito pessoal
com garantia do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), crédito direto ao consumidor
(CDC), credito consignado, capital de giro e fianga bancaria. Além dos recursos proprios, a
Instituicdo capta no mercado via emissao de certificados de depdsito bancario (CDB).

Em 25 de fevereiro de 2022 concluiu a combinagao de negdécios com a empresa Bom Pra Crédito
cujo a razdo social € PP Promotora de Vendas S.A., operagédo que objetiva agregar sinergia ao
processo de crescimento da Instituicdo na consecugdo do projeto de seu crescimento
sustentavel. Os processos societarios e juridicos bem como autorizagdes junto aos orgaos
regulatérios para a conclusdo da referida operagdo estdo em andamento, ndo causando
impactos sobre as demonstragdes financeiras em 30 de junho de 2022.

Outras acdes estdo sendo tomadas para que a Instituicdo tenha continuidade operacional, bem
como alcance a inflexdo do resultado durante o exercicio de 2023. Em jul/22 apresentamos ao
BACEN um plano de acgéo cujo objetivo € o de manter a FC Financeira dentro dos limites
operacionais adequados e que abrange as seguintes agdes: (i) redu¢ao na concessao de ativos
de maior risco; (ii) revisdo da politica de crédito com entrada de nova politica que visa melhorar
15% o nivel de inadimpléncia do novo ativo; (iii) estratégia continua de revisdo da concessao dos
ativos (revisao periddica dos indicadores); (iv) acao de cobranga com entrada de duas empresas
terceiras e ainda uma cobrancga digital; (v) acdes de débito em conta, renegociagéo, acordos e
cartao de crédito; (vi) analise da securitizacdo da carteira ativa; (vii) analise da venda da carteira
com rating H e HH; (viii) revisao dos canais de originacao; (ix) revisdo das despesas operacionais
e de pessoal; (x) revisdao das comissbes comerciais com parceiro; (xi) entrada em produtos de
menores riscos, como Consignado e Antecipacdo de FGTS; (xii) aceleragcéo do refinanciamento
com clientes de menores riscos; e (xiii) agbes para aprimoramento da gestdo de capital e
reenquadramento do indice de basileia, que contara com um aporte de capital no 2° semestre na
ordem de R$ 38,6 milhdes.

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstragées financeiras
a) Declaragao de conformidade
As demonstracbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, especificamente o CPC 21 — Demonstragao Intermediaria, e aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar BACEN com observancia as disposi¢gdes contidas na

Lei das Sociedades por Acdes, associadas as normas consubstanciadas no Plano Contabil
das Instituicdes do Sistema Financeiro (COSIF) e normatizacbes do Conselho Monetario
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas da Administragao as informagoées contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 e no exercicio findo em 31de dezembro de
2021.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nacional (CMN). Para o periodo findo em 30 de junho de 2022 nao houve alteragdes nas
politicas contabeis relevantes.

As estimativas contabeis sdo determinadas pela Administragdo, considerando fatores e
premissas estabelecidas com base em julgamento. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito e provisbes para contingéncias. A liquidagdo das transag¢des envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes em razdo de imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacdo. A Administracdo revisa as estimativas e premissas
periodicamente.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacao, expressa em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico e, quando
aplicavel, mensuracgao a valor justo, conforme descrito nas principais praticas contabeis.

A Instituicdo nao identificou impactos significativos nas demonstra¢des financeiras
decorrentes dos itens normativos vigentes a partir de 01 de janeiro de 2022 e iniciou a
avaliacido dos impactos da adogao dos itens normativos vigentes a partir de 01 de janeiro de
2025, os quais serao concluidos até a data de sua vigéncia.

As demonstragoes financeiras relativas ao periodo de 30 de junho de 2022 foram elaboradas
no pressuposto de continuidade normal dos negécios, a Administracao efetua uma avaliagao
da capacidade da Instituicdo em dar continuidade as suas atividades durante a elaboragao
das demonstragdes financeiras, os periodos comparativos relativos a 30 de junho de 2021
foram auditadas. A Administracao nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre a
capacidade da Companhia e de suas controlada em dar continuidade as suas atividades nos
proximos 12 meses.

Em 29 de agosto de 2022 a Administragdo aprovou e autorizou a divulgacdo das demonstragdes
financeiras.

3. Resumo das principais praticas contabeis

a.

b.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem, conforme Resolugdo CMN n° 3.604/2008, dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudancga de valor,
com prazo de vencimento, na data de aquisicdo, igual ou inferior a 90 dias. As aplicagdes
interfinanceiras de liquidez, estdo registradas a valor presente, liquidas dos custos de
transacao incorridos, calculados “pro-rata dia” com base na taxa efetiva das operacoes.

Instrumentos Financeiros

Os titulos e valores mobiliarios sao classificados nos termos da Circular BACEN n° 3.068/01,
em trés categorias apresentadas abaixo:
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas da Administragao as informagoées contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 e no exercicio findo em 31de dezembro de
2021.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Titulos para negociagdo — adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente
negociados, sao apresentados no ativo circulante e avaliados ao valor de mercado em
contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda — que ndo se enquadrem como para negociagdo nem como
mantidos até o vencimento. Sao ajustados ao valor de mercado em contrapartida a conta
destacada do patrimdnio liquido deduzido dos efeitos tributarios; e

Titulos mantidos até o vencimento — adquiridos com a inteng¢ao e capacidade financeira para
sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sdo avaliados pelos custos de aquisicao,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios da instituicdo estao classificados na carteira disponivel para
venda.

c. Operagoes de crédito e outros créditos (operagdoes com caracteristicas de concessao
de crédito)

Registradas a valor presente, calculadas “pro-rata dia” com base na variacao do indexador e na
taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o 59° dia de atraso, observada a expectativa do
recebimento. A partir do 60° dia, o reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo
recebimento das prestacoes.

d. Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As operagdes de crédito e outros créditos sdo classificadas nos respectivos niveis de risco,
observando: (i) os parametros estabelecidos pela Resolugdo ne 2.682 do CMN, que requer a sua
classificacdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo); e (ii) a avaliagao
da Administragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliagdo, realizada periodicamente, considera
a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relacao as
operacgdes, aos devedores e garantidores.

e. Imobilizado de Uso

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicao e sdo depreciados pelo método linear com base
em taxas anuais variaveis de 10% (Instalagbes, Mdveis e Equipamentos de Uso) e 20%
(Equipamentos e Sistemas de Processamento de Dados). Para o periodo findo em 30 de junho
de 2022, nao foi realizado estudo de recuperabilidade.

f. Ativo Intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencao da Instituicdo ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida util
definida sdo amortizados no decorrer de um periodo estimado de beneficio econémico.
Compostos basicamente por softwares, que séo registrados ao custo, deduzido da amortizagao
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas da Administragao as informagoées contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 e no exercicio findo em 31de dezembro de
2021.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

pelo método linear durante a vida util estimada (20% ao ano), a partir da data da sua
disponibilidade para uso.

g. Depédsitos a prazo

Estdo demonstrados pelo valor da exigibilidade, acrescido dos encargos incorridos até a data do
balango (“pro-rata dia”).

h. Provisoes

Sao reconhecidas quando: i) a Instituicdo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como
resultado e eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao; e ii) o valor possa ser estimado com seguranga.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagao.

i. Ativos e Passivos Contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e
obrigacgdes legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolucéo n° 3.823/09
e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
obedecendo aos seguintes critérios:

¢ Contingéncias ativas:

Nao sao reconhecidas nas demonstragdes contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias
que garantam a sua realizag&o; sobre as quais ndo cabem mais recursos.

¢ Contingéncias passivas:

Sao reconhecidas nas demonstragbes contabeis quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagées e quando
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas
divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota nao
requerem provisao e divulgacéo.

o Obrigagoes legais — fiscais e previdenciarias
Sao reconhecidas nas demonstracbes contabeis pelas demandas judiciais onde estdo sendo

contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e contribuigdes).
O montante discutido é quantificado, registrado e atualizado mensalmente.
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas da Administragao as informagoées contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 e no exercicio findo em 31de dezembro de
2021.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

j- Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados pelos valores de realizacéo e exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e
variacbes monetarias auferidas e incorridas até a data do balango. Os valores realizaveis e
exigiveis até um ano apds a data-base sao classificados no circulante e apés um ano da data-
base, no longo prazo.

k. Tributos correntes e diferidos

Os tributos sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:
Tributos

Imposto de Renda — IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%

Contribuigcao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL
CSLL (de 01/01/22 a 31/03/22)

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (de

15%

01/07/21 a 31/12/21) 20%
Programa de Integragéo Social — PIS 0,65%
Contribuigcdo para o Financiamento da Seguridade 49
Social — COFINS °
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — .

ISSQN Até 5%

A Instituicdo optou pelo Lucro Real anual com recolhimento por estimativa mensal do IRPJ e da
CSLL, com ajuste anual, conforme legislagao tributaria vigente. A Instituicdo podera suspender
ou reduzir o pagamento do imposto devido em cada més através do levantamento de balancetes
mensais. A administragdo procedeu ao reconhecimento dos créditos tributarios atendendo aos
critérios estabelecidos na Resolucado 4.842 do Conselho Monetario Nacional. De acordo com a
medida proviséria n® 1034, de 1° de marco de 2021 a aliquota da contribui¢cao social foi alterada
de 15% para 20%, até 31 de dezembro de 2021.

A aliquota da Contribuigdo Social foi de 20%, no periodo de 01 de julho de 2021 a 31 de
dezembro de 2021, e voltara para 15% a partir de 01 de janeiro de 2022, de acordo com a Medida
Provisoéria n° 1.034/2021 que foi convertida na Lei n°® 14.183/2021, publicada no DOU (Diario
Oficial da Unido) em 15 de julho de 2021.

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sao calculados sobre prejuizos
fiscais, adicdes e exclusbes temporarias. Os créditos tributarios serao realizados quando da
utilizagdo dos prejuizos fiscais e/ou reversdo das respectivas provisdes pelas quais foram
constituidas, sendo baseados nas expectativas atuais de realizacdo e considerando os estudos
técnicos e analises da Administracao.
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas da Administragao as informagoées contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 e no exercicio findo em 31de dezembro de
2021.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

I. Receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, com excegao
das rendas provenientes das operagdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, que serdo
registradas como receita efetiva, somente na data do seu recebimento.

4. Disponibilidade

a) Caixa e bancos

30/06/2022  31/12/2021

No Inicio do Exercicio
Disponibilidades 562 392

Saldo Final Exercicio 562 392

b) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

30/06/2022 31/12/2021
Até 3 meses Total Total
Aplicacdes no mercado aberto - Posicdo Bancada
Letras do Tesouro Nacional - NTN 2.068 2.068 8.281

5. Titulos e valores mobiliarios

Concentracéo por tipo, classificacdo e prazo de vencimento

30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Valor Custo Valor Mercado MtM Valor Custo Valor Mercado MtM
Disponiveis para venda
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 40.572 40.542 (30) 29.102 29.101 (1)
LFT vencimento em 01/03/2024 (*)
TOTAL 40.572 40.542 (30) 29.102 29.101 (1)
Cotas de Fundos Investimento BB 7 - - - - -
TOTAL 7 - - - - -

(*) Os titulos e valores mobiliarios da companhia estdo classificados em Nivel 1
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas da Administragao as informagoées contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 e no exercicio findo em 31de dezembro de

2021.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Operacgoes de crédito

a) Saldos
Descrigao 30/06/2022 31/12/2021
Crédito pessoal 66.576 57.999
Crédito pessoal vencido 42.237 25.401
Crédito pessoal renegociagao 4.677 2.372
Crédito pessoal renegociagao vencido 4.364 925
Capital de Giro 3.924 -
(-) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (33.012) (14.550)
Total 88.766 72.147
Circulante 82.496 56.679
Nao circulante 6.270 15.468
Total 88.766 72.147
b) Por nivel de risco e faixa de vencimentos
30/06/2022 31/12/2021
Nivel de Risco Base de Calculo % Provisdao Provisio Base de Calculo % Provisao Provisao
A 59.336 0,5% 297 49.348 0,5% 247
B 6.970 1,0% 70 4.357 1,0% 44
C 9.197 3,0% 276 7.018 3,0% 211
D 6.762 10,0% 676 5.927 10,0% 593
E 5.642 30,0% 1.693 5.501 30,0% 1.650
F 5.158 50,0%"  2.578 3.739 50,0% 1.869
G 4.304 70,0% 3.013 2.902 70,0% 2.031
H 24.409 100,0%  24.409 7.905 100,0% 7.905
TOTAL 121.778 33.012 86.697 14.550
c¢) Composicao de operagoes de crédito e titulos e créditos por modalidade
30/06/2022 31/12/2021
Modalidade de crédito Saldo Provisao Saldo Provisao
Crédito Pessoal CP 117.854 32.993 86.697 14.550
Crédito Capital de Giro 3.924 19 - -
TOTAL 121.778 33.012 86.697 14.550
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FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas da Administragao as informagoées contabeis
Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 e no exercicio findo em 31de dezembro de
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d) Por tipo de cliente e atividade econémica

Pessoa Fisica
Pessoa Juridica

TOTAL

30/06/2022

31/12/2021

86.697

86.697

e) Composicao de operagdes crédito por faixas de vencimento

Créditos Vencidos
De 1 a 14 dias

De 15 a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias
De 121 a 150 dias
De 151 a 180 dias
De 181 a 240 dias
De 241 a 300 dias
De 301 a 360 dias
Subtotal

Créditos a Vencer
De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
De 721 a 1080 dias
De 1081 a 1440 dias
Subtotal

TOTAL

30/06/2022 31/12/2021
2.633 1.632
2.792 1.353
3.793 2.190
2.568 1.695
1.812 1.389
1.442 1.006
1.065 762

871 998

447 480

152 152
17.575 11.557
24.396 6.180
20.641 6.483
17.893 5.482
17.984 15.043
13.160 22.752
9.584 18.978
545 214

- 8
104.203 75.140
121.778 86.697
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f) Movimentacgao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

30/06/2022 31/12/2021

Saldo Inicial 14.550 13
Constituicao/Reversao 25.636 14.779
Baixados para prejuizo (7.174) (242)
Saldo Final 33.012 14.550

A partir de novembro de 2021 a FC Financeira adotou a renegociacao da carteira de crédito
conforme art. 8 da resolugdo 2.682. As operagdes objeto de renegociacdo representaram o
montante de R$ 6.027 do valor contabil da carteira no semestre.

Foram recuperados no semestre créditos anteriormente baixados contra a provisdo, no montante
de R$ 56.

g) Outros créditos

30/06/2022 31/12/2021

Antecipacdes Férias/13° Salario 137 41
Adiantamento a Fornecedores 35 52
Adiantamento Corban 15.585 6.500
Devedores Diversos 375 220
Créditos Tributarios 16.697 9.312

(i) A memoria dos créditos tributarios esta detalhada na (nota 14).

TOTAL 32.829 16.125

7. Outros valores e bens

Despesas antecipadas

30/06/2022  31/12/2021

Comissao s/ Emissao de Depdésitos a Prazo 748 647
TOTAL 748 647
Circulante 554 418
Né&o Circulante 194 229
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8. Imobilizado de uso

30/06/2022 31/12/2021

Valor de Custo Taxa Depreciagdo Saldo residual Valor de Custo Taxa Depreciagdo Saldo residual
Moéveis 300 10% (41) 259 300 10% (27) 273
Equipamentos de Informatica 455  20% (125) 330 426 20% (84) 342
Equipamentos Diversos 20 10% (3) 17 20 10% (2) 18
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 1.620 (555) 1.065 1.620 (409) 1.211
TOTAL 2.395 (724) 1.671 2.366 (522) 1.844
(a) A depreciagao das benfeitorias em imoéveis de terceiros é realizada pelo prazo de contrato de aluguel do imével.
9. Intangivel

30/06/2022 31/12/2021
Custo inicial Taxa Amortizacdo Entradas Sa}ldo CUSt ° Taxa Amortizacdo Entradas Sa!Ido
residual inicial residual

Software 1.077 20% (413) 160 824 1.043 20% (272) 34 805
TOTAL 1.077 (413) 160 824 1.043 (272) 34 805

Os imobilizados intangiveis trata-se de sistemas adquiridos para controle das operagdes e seu custo de implantagéo

CAPEX langados nessa rubrica.

10. Outras obrigacdes

30/06/2022  31/12/2021

Fiscais e Previdenciarias 638
Fornecedores a Pagar 766
Comissbes a Pagar 440
Salarios a Pagar 348
Provisdes Com Obrigacdes Trabalhistas 1.151
Credores Diversos 37
Provisao FGC 235
Penséao Alimenticia a Pagar 2
TOTAL 3.617

Em 30 de junho de 2022 as obrigagdes fiscais e previdenciarias sdo representadas por impostos

e contribuicdes a recolher, dentre eles PIS, COFINS e IOF.

532
579
286
246
549
21
28
3

2.244
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11. Depdsitos

a. Composicao de Depdsitos a Prazo, por faixa de vencimento

30/06/2022 31/12/2021
Faixa De Vencimento Faixa De Vencimento
De 1 a 2 anos De 1 a2 anos
CDB - Pré-Fixado 117.659 95.126
CDB - Pés Fixado* 41.931 16.202
TOTAL 159.590 111.328
Circulante 57.696 9.345
Néo Circulante 101.894 101.983

(*) Os depositos a prazo pés fixados sao indexados ao Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI) e remuneram uma
taxa média ponderada de 145,2% do CDI. Os CDBs prefixados s&o remunerados a uma taxa média ponderada de
11,1% a.a.

b. Despesas com operagdes de captagdes no mercado

30/06/2022 31/12/2021

Depésito a Prazo 7.018 4.080
FGC 413 70
TOTAL 7.431 4.149

12. Passivos contingentes

As contingéncias sao avaliadas com base nas melhores estimativas da Administracéo, levando
em consideragdo a opinido dos assessores juridicos e sao classificadas de acordo com os
requerimentos normativos do CPC 25 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes),

aprovado pelo Banco Central do Brasil através da Resolugao CMN 3.823/09.

Em 30 de junho de 2022 a Focus nao possui processos com probabilidade de perda provavel
(R$ 17 em 30 de junho de 2021, de natureza civel) porém o total dos passivos contingentes cuja
probabilidade de perda é considerada possivel consiste em 18 processos de natureza civel, que
totalizam o valor de R$ 45 (ndo foram registrados passivos contingentes classificados como

possiveis em 30 de junho de 2021).
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13. Imposto de renda e contribui¢ao social

30/06/2022 30/06/2021
Resultado antes do IRPJ/CSLL (28.177) (6.566)
Aliquotas nominais vigentes 40% 40%
Expectativa de IRPJ e CSLL (11.271) (2.626)
Equivaléncia patrimonial - -
Proviséo para devedores duvidosos 10.255 77
Brindes 1 2
Provisédo para contingéncia - 7
Perda com prejuizo setor privado (2.799) -
Créditos tributarios 3.814 1.900

Total de IRPJ e CSLL - -

14. Crédito tributario

Os créditos tributarios sédo constituidos em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.842 de 30
de julho de 2020, e levam em consideragao o historico de rentabilidade e a expectativa de
geracéo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade, de acordo

com os quadros a seguir:

Base Negativa

Ano calendario Prejuizo contabil Base negativa
2020 7.037 7.024
2021 7.192 1.706
30/06/2022 9.536 9.536

Total 23.765 18.266

Prejuizo ativado em 2020 2.810

Prejuizo ativado em 2021 682

Saldo final 3.492
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Movimentacao crédito tributario prejuizo fiscal:

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 31/12/2020 Constituigdo 31/12/2021 Constituicdo 30/06/2022
Imposto de renda 2.183 2.183 2.183
Contribuigdo social 1.309 1.309 1.309
Total " 3.492 3.492 3.492
Diferengas temporarias 31/12/2020 Constituicdo 31/12/2021 Constituicdo 30/06/2022
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Imposto de renda 3.637 3.637 4.616 8.253

Contribuigdo social 2.183 2.183 2.769 4.952
Total 5.820 5.820 7.385 13.205

Expectativa de realizagao:

A expectativa de realizagado desta modalidade de crédito tributario esta vinculada a geragéo de

resultados futuros, com o planejamento feito pela Administracdo e elaboragdo de estudo

técnico. Baseado nos resultados projetados, a realizagdo ocorrera em até 10 anos.

15. Patrimonio liquido

a. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 30.000 (trinta milhdes de reais) e esta
representado por 30.000.000 de agbes ordinarias, totalmente subscritas e integralizadas por
acionistas domiciliados no Pais. De acordo com a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
10 de setembro de 2020, foi aprovado o aumento de capital no montante de R$ 25.000 (vinte e
cinco milhbes de reais), em decorréncia da aprovacao pelo Banco Central do funcionamento da
instituicdo. Em 01/06/2022 ocorreu um novo aumento de capital de R$ 9.811 que esta sob

aprovacao do BACEN com o aporte o saldo do patriménio liquido da instituigdo em 30 de junho

de 2022 é de 39.811 e 0 PLA é de R$ 4.811.
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16. Receitas de intermediagao financeira

30/06/2022 30/06/2021

Operacoes de Crédito 25.252 5.890
Resultado de Operacao com Titulos e Valores Mobiliarios 1.681 291
Receita de Depdsitos Interfinanceiros 166 20
Receita de Recuperagéao de Crédito Baixado p/ Prejuizo 56 -

TOTAL 27.155 6.201

17. Despesas de intermediacéao financeira

30/06/2022 30/06/2021
Despesas de Captagao 7.431 627
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 25.637 1.794
TOTAL 33.068 2.421

18. Receitas Operacionais

30/06/2022 30/06/2021

Receita de Servigos 1.971 1.206
Outras 13 29
TOTAL 1.984 1.235

19. Outras despesas Administrativas

30/06/2022 30/06/2021

Consultoria e auditoria 4.164 1.356
Processamentos de dados 3.097 2.482
Infraestrutura 394 202
Depreciagbes e amortizagdes 342 291
Propaganda, Publicidade e Publicagao 236 53
Outras 1.079 507
TOTAL 9.312 4.891
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20. Despesa com pessoal

30/06/2022 30/06/2021

Remuneracéo 3.132 2.080
Encargos 1.275 651
Beneficios 1.019 698
Prémios/Bonus 718 453
TOTAL 6.144 3.882

21. Despesas Tributarias

30/06/2022 30/06/2021

Tributos Municipais 119 73
Tributos Federais 1 -

Despesa com COFINS 868 272
Despesa com ISS 98 61
Despesa com PIS 141 44
TOTAL 1.227 450

22. Outras Despesas Operacionais

30/06/2022 30/06/2021

Desconto concedido 3.113 1
Despesas Operacionais - Comissdes 3.629 2.081
Despesas Bancarias 788 257
Outras despesas Operacionais 34 3
TOTAL 7.564 2.342

23. Gerenciamento de Riscos
Estrutura do gerenciamento integrado de riscos
A estrutura de gerenciamento integrado de riscos é parte integrante da estrutura de governanca

e busca assegurar a existéncia de um processo efetivo para gerenciamento dos riscos e capital,
de forma a proporcionar transparéncia e a compreensao adequada dos riscos existentes.
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A estrutura de gerenciamento de risco esta sob responsabilidade do Diretor Financeiro, Gestao
de Riscos e Capital, o qual se reporta diretamente ao Diretor-Presidente e possui autonomia
necessaria para o cumprimento de suas fung¢des. O processo de governanga dos riscos segue
os principios do modelo das trés linhas de defesa, onde sao atribuidas com clareza as
responsabilidades de cada uma das linhas. A estrutura de gerenciamento de riscos, juntamente
com as areas de compliance, controles internos e controladoria compéem a segunda linha e
atuam diretamente monitorando os riscos e controles e fornecendo suporte as areas da primeira
linha, responsaveis pelas operacdes e negdcios da instituicdo. A supervisdo da estrutura de
gerenciamento de riscos € exercida pelas auditorias interna e externa, que atuam de forma
independente e representam a terceira linha de defesa.

Em observancia as regras do BACEN, a Instituicido divulga o relatério de gerenciamento de riscos
(Relatorio Pilar 3), o qual descreve de maneira completa a estrutura de gerenciamento de riscos,
assim como informacdes qualitativas. Este relatério esta disponivel no site da FC Financeira
(www.focusfinanceira.com.br) na se¢do Governanga Corporativa.

Riscos

Considerando o segmento de atuagdo, os riscos se encontram divididos entre: "Crédito",
"Mercado ("IRRBB")", "Liquidez", "Operacional" e “Capital”’, os quais serdo detalhados a seguir:

Risco de Crédito

O Risco de Crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigac¢oes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizacao de contrato decorrente da deterioragao na classificagao de risco do
tomador e a reducdo de ganhos ou remuneragdes. O risco de crédito é inerente a atividade de
empréstimos, e esta presente em alguns produtos de derivativos, bem como em determinadas
operacgoes estruturadas.

O gerenciamento do risco de crédito, ocorre durante todo o ciclo do crédito, da concesséo,
monitoramento e chegando a atividade de cobranga e recuperagao. Avalia periodicamente suas
exposi¢cdes e o rating de crédito de seus clientes e contrapartes, estabelecendo limites e
eventuais perdas potenciais.

Risco de Mercado ("IRRBB")

O Risco de Mercado consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao
nos valores de mercado das posi¢des detidas por uma instituicdo financeira, bem como das suas
margens financeiras, incluindo os riscos das opera¢des sujeitas a variagdo cambial, das taxas
de juros, dos precos de agdes e dos precos de mercadorias (“commaodities”).

A Instituicdo segue uma politica de manutencao de baixos niveis de exposicdo sendo que as
exposi¢cdes sao relativamente conservadoras. Visto as caracteristicas das operagbes da
instituicdo, a estratégia e o modelo de negdcio, as operagdes sdo alocadas na carteira de nao
negociagao (carteira bancaria).
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Para o gerenciamento do risco de mercado (IRRBB), a area de Gestao de Riscos monitora e
avalia o nivel de exposicdo ao Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancéria, baseado em
abordagens de valor econdmico e receita liquida de juros, calcula o EVE, NIl e VaR.

Abaixo demonstramos a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, em 30 de junho
de 2022, nos termos da Instrugao CVM n° 475/08:

Em reais

Impacto na carteira

Fator de Risco Cenairio (") X ¢
de investimentos

50 b.p. 706,00

25 b.p. 353,38

Juros pos- 10 b.p. 141,45
fixados -10 b.p. (141,57)
-25 b.p. (354,16)

-50 b.p. (709,09)

(") ressaltamos que a referida carteira de investimentos esta conservadoramente alocada em
titulos publicos, que deve ser mantida e consequentemente aumentada a fim de aumentar a
liquidez da Instituigao.

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez consiste na possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis - "descasamentos" entre pagamentos e recebimentos - que
possam afetar a capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em consideracdo as
diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e obrigagdes.

O monitoramento do risco de liquidez esta baseado no gerenciamento do fluxo de caixa,
observando os limites minimos de saldos dos caixas diarios (“colchao de liquidez”) e projecdes
de necessidade de caixa, no gerenciamento dos estoques de ativos de alta liquidez, e simulagbes
de cenérios adversos.

Risco Operacional

O gerenciamento e o monitoramento do risco operacional abrangem as perdas resultantes de
eventos externos e internos, sendo esses decorrentes de falhas nas operacgdes, deficiéncias ou
inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas, produtos ou servigos, conduta no
relacionamento com clientes, fornecedores e colaboradores (demandas trabalhistas, seguranca
no local de trabalho) danos a ativos fisicos préprios ou em uso e situagdes que acarretem a
interrupgcao das atividades da instituigéo.

A metodologia utilizada para identificacdo dos riscos esta relacionada as técnicas de
autoavaliagao (Risk Control Self Assessment) e analise de processos (fluxogramas e manuais
de procedimentos). Estas técnicas sido aplicadas periodicamente, com o objetivo de identificar
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os eventos de risco; e suas potenciais causas, bem como avaliar o nivel do risco (impactos x
probabilidade).

Gerenciamento de capital

Em atendimento a Resolugao n° 4.557 de 2017, do Conselho Monetario Nacional (“CMN”), a
Instituicdo elabora e implementa anualmente, o Plano de Capital com propdsito de manter o
capital adequado ao suporte de suas operagdes, em linha com seu Planejamento Estratégico.

No contexto de “Apuracdo dos Requerimentos Minimos Exigidos”, sdo calculados os parametros
destacados abaixo:

Patrimdnio de Referéncia (“PR”);

Ativos Ponderados pelo Risco (“RWA”), correspondente a soma das parcelas RWAcpad (risco
de crédito mediante a abordagem padronizada), RWAmpad (risco de mercado mediante a
abordagem padronizada) e RWAopad (risco operacional mediante a abordagem padronizada);
indice de Basiléia (IB) e indice de Basiléia Amplo (IBA).

Para fins de apuracédo da parcela RWAopad, conforme classificacdo determinada na Circular
3.640/13 (BACEN), a instituicao utiliza a abordagem do Indicador Basico.

A tabela abaixo totaliza a composig¢ao do capital regulamentar, capital minimo exigido e o indice
de Basiléia apurados de acordo com as normas do BACEN:

30/06/2022 31/12/2021

Patrimdnio Liquido 4.809 15.770
Patrimdnio de Referéncia Nivel | (9.317) 11.473
Capital Principal (9.317) 11.473
Excesso de Recursos Aplicados no Ativo Permanente 1.671

Patriménio de Referéncia - (A) (10.988) 11.473
Patrimonio de Referéncia Exigido 13.716 7.396
Exposigao total ponderada pelo risco (RWA) - (B) 130.630 92.450
Risco de Crédito 99.419 69.642
Risco Operacional 31.211 22.808
indice de Basiléia (A/B) (8,41%) 12,41%
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A FC Financeira teve desenquadramento do seu indice de Basileia no primeiro semestre de
2022, devido, principalmente, a sua estratégia de crescimento e ao aumento significativo da
inadimpléncia que atingiu 0 mercado como um todo. Para contornar essa situagao de imediato e
garantir que a instituicdo mantenha niveis adequados de capital, para fazer frente aos riscos
assumidos foram aportados R$ 32 MM, sendo R$ 9,8 MM em junho de 2022 e R$ 22 MM em
julho de 2022, visando o reenquadramento do indice de Basileia. Adicionalmente, a
instituicdo definiu um plano de manutencdo do enquadramento do indice de basileia, que
prevé mais 15,7 MM em aportes ao longo do segundo semestre de 2022.

24. Transagoes com partes relacionadas
a. Remuneragao dos empregados e administradores

De acordo com o Estatuto Social da Instituicdo, é de responsabilidade dos acionistas, em
Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragao dos administradores.

Os gastos com honorarios da Diretoria somam o montante de R$ 889 (R$ 1.528 em 2021)

A Instituicdo concede beneficios de curto prazo aos seus colaboradores, tais como:
participacdes nos lucros e beneficios ndo monetarios (assisténcia médica, vale-alimentacao e
refeicao).

b. Saldos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas referem-se a uma operagao de capital de giro concedido a
PP Promotora que perfaz o montante de R$ 3.924.

25. Prestacao de outros servigos e politica de independéncia do auditor

A instituicdo, em atendimento a Resolug¢ao n°® 3.198 do Conselho Monetario Nacional (CMN),
nao contratou servicos da KPMG Auditores Independentes S.S. relacionados a Instituicao, além
dos servigcos de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a
independéncia do auditor, de acordo com as normas vigentes que, principalmente, determinam
que o auditor ndo deva auditar o seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu
cliente ou promover seus interesses.

26. Resultado nao recorrente

No exercicio findo em 30 de junho de 2022 e 2021, ndo ocorreram transag¢des que gerassem
resultados nao recorrentes.

27. Eventos Subsequentes

O Comité de Classificacdo de Risco da Austin Rating, em reunido realizada no dia 26 de janeiro
de 2022, atribuiu o rating de crédito de longo prazo ‘brBB’ e a perspectiva estavel para a Focus

Financeira. A instituicdo apresenta solidez financeira intrinseca regular e parametros de protecao
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adequados, mas vulneraveis as condi¢des econdmicas, gerais e setoriais que podem afetar suas

condicoes intrinsecas de funcionamento. O risco é médio.

Aumento de capital

Em 01 de junho de 2022 através da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado pelos
acionistas o aumento de capital de R$ 30.000 mediante o aumento de 30.000 (trinta milhdes) de
novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, passando de R$ 9.811 para R$
39.911.

Em 20 de julho de 2022, através da Assembleia Geral Extraordinaria, a Instituigcdo realizou novo
aumento de capital em R$ 22.002 mediante a emisséo de 22.002.200 (vinte e dois milhdes e dois
mil e duzentas) de novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, passando de
R$ 39.911 para R$ 61.813. Essas agdes ajustaram o indice de basileia em julho 2022 para

12,69%, conforme demonstrado no quadro gerencial a seguir.

DESCRIGAO jul/22
Capital Social 61.813
Resultado Liquido Acumulado (39.107)
Intangivel (808)
Ajuste de avaliagao patrimonial (MtM LFT) (16)
Ajuste prudencial crédito tributario (3.492)
PR 18.390
RWACpad 106.336
RWAOpad 38.592
RWATotal 144.928
indice de Basiléia 12,69%
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